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TITOLO | — Disposizioni generali

CAPO | - AMBITO DI APPLICAZIONE E CRITERI GENERALI

Art. 1
Oggetto e ambito di applicazione del Regolamento

1. Il presente regolamento costituisce I'ordinamedegli uffici e dei servizi ai sensi dell’art.
89 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. Esso debtermprincipi fondamentali e le modalita di
organizzazione degli uffici e dei servizi attuandgrevisioni di cui al D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165
e successive modifiche e integrazioni, al D.Lgsaf@i8sto 2000 n. 267 e successive modifiche e
integrazioni, alla legge 15/2009 e conseguentiateattuativi, allo Statuto del Comune di Bagno di
Romagna e alle altre norme vigenti in materia eaattlo i criteri generali sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi stabiliti dal Consiglio Comuea

2. Il presente regolamento definisce, sulla basecdtsri generali formulati dal Consiglio
Comunale, le linee fondamentali di organizzazioegliduffici e dei servizi dell’Ente e disciplina le
modalita di conferimento della titolarita dei medas Definisce, altresi, le modalita di
realizzazione della misurazione, valutazione eptaemnza della performance organizzativa ed
individuale.

3. Il presente regolamento disciplina e determimaltie, i contenuti e le modalita di
svolgimento dei rapporti di lavoro con il Comuner muanto concerne le materie non devolute
dalla legge alla contrattazione collettiva nazienad integrativa e al diritto privato, I'affidamerg
I'esercizio e la revoca delle funzioni dirigenziali

4. Con separati e distinti altri atti di natura plidibtica sono determinati:

* la dotazione organica, intesa come l'insieme dedflerse umane necessarie per la gestione
ottimale dell'attivita dell’Ente;

* il modello organizzativo generale, l'individuaziowelle strutture di maggior rilevanza e
I'attribuzione delle funzioni e delle competenze;

» la definizione dei programmi, progetti ed obietfpluriennali ed annuali da assegnare alle
strutture dell’ente unitamente alle risorse umatrjmentali e finanziarie necessarie e la
relativa verifica dei risultati raggiunti;

» l'accesso agli impieghi, requisiti, modalita e prdare concorsuali per le assunzioni del
personale;

» le procedure da seguire nei procedimenti discigtina

» la definizione e I'attribuzione dei procedimenti mmistrativi ai singoli responsabili delle
strutture di massima dimensione, al fini di gam@nta certezza dei tempi di chiusura del
procedimento.

Art. 2
Trasparenza

1. La trasparenza € intesa come accessibilita efotahche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale dellammingtione, delle informazioni concernenti ogni
aspetto rilevante dell’organizzazione, degli inthcearelativi agli andamenti gestionali e all’'uafio
delle risorse per il perseguimento delle funziostituzionali, dei risultati dell’attivita di
misurazione e valutazione svolta dagli organi cameme allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo del rispetto dei principi di buon andarteea imparzialita.

2. Essa costituisce livello essenziale delle presta erogate dallAmministrazione ai sensi
dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), déllastituzione e consente di rendere visibile e
controllabile dall’esterno il proprio operato (ieete al rapporto tra governanti e governati) e
permette la conoscibilita esterna dell'azione ansiiativa (motivazione, responsabile del
procedimento, avvio del procedimento, partecipazi@atcesso, ecc.).

3. LAmministrazione garantisce la massima traspzeiein ogni fase del ciclo di gestione della



performance.

4, La pubblicazione sul sito istituzionale dell’emtiequanto previsto dai commi del presente
articolo, deve essere effettuata con modalita ehgamantiscano la piena accessibilita e visibdita
cittadini.

Art. 3
Qualita dei servizi

1. Il Comune di Bagno di Romagna definisce, adetabblicizza gli standard di qualita, i casi e le
modalita di adozione delle carte dei servizi, tesridi misurazione della qualitd dei servizi, le
condizioni di tutela degli utenti, nonché i cadeanodalita di indennizzo automatico e forfettario
all'utenza per il mancato rispetto degli standardualita.

2. Le azioni previste dal comma 1 sono esercitaterso quanto stabilito nel sistema di
valutazione della performance, di cui al Titolo Il,nel rispetto degli atti di indirizzo e
coordinamento adottati dalla Presidenza del Caosidéi Ministri d’intesa con la Conferenza
unificata di cui al decreto legislativo 28 agos891, n.281, su proposta della Commissione per la
valutazione, la trasparenza e l'integrita nelle anmstrazioni pubbliche.

Art. 4
Criteri di organizzazione

1. Il Comune di Bagno di Romagna esercita le fumzéole attivita di competenza attraverso propri
uffici ovvero, nei termini di legge, attraversoezile proprie e la partecipazione a consorzi, saciet
ed altre organizzazioni strumentali secondo saelpgontate a criteri di efficienza e di efficacia.

2. L'organizzazione degli uffici e del personale daattere strumentale rispetto al conseguimento
degli scopi istituzionali e si informa a criteri dutonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e
trasparenza della gestione, secondo principi depsionalita e di responsabilita.

3. Lassetto organizzativo € determinato in linda &nzioni di cui il Comune e titolare ed ai
programmi e progetti del’Amministrazione con peotare riferimento al Piano di Mandato e al
Piano Esecutivo di Gestione.

4. Lordinamento degli uffici e dei servizi del ComudeBagno di Romagna si informa ai seguenti
principi e criteri generali:

a) l'organizzazione degli uffici e del personale ltarattere strumentale rispetto al
conseguimento degli scopi istituzionali e si infarai criteri di autonomia, efficienza, funzionalita
economicita, speditezza, flessibilita, pubblicitdrasparenza della gestione, secondo principi di
professionalita e responsabilita;

b) I'assetto organizzativo e determinato secondmoridenza alle funzioni di cui il Comune e
titolare e ai programmi dell’Amministrazione;

C) I'organizzazione del Comune si informa ai critdricui all’art. 2 del D.Lgs 165/2001 e
successive modifiche ed integrazioni;

d) I'organizzazione del Comune e le procedure operatell’Ente sono orientate a garantire il
perseguimento della qualita.

e) soddisfacimento delle esigenze dei cittadini)'otéta di un continuo orientamento al

cliente/utente, garantendone il rilevamento atiiswée forme di partecipazione attivate dall'Ente,
eventualmente anche attraverso il ricorso ad imilagli utenti dei servizi,

f) la trasparenza dell’azione amministrativa, quadello essenziale delle prestazioni, il diritto
di accesso agli atti e servizi, la semplificaziale#ie procedure, I'informazione e la partecipazione
all'attivita amministrativa tramite la riorganizaane dei servizi con una migliore predisposizione
delle funzioni di accoglienza, ricevimento e rigaodiversificando i canali utilizzabili e definendo
momenti di incontro personalizzato;

Q) distinzione tra le funzioni di indirizzo e contmospettanti agli organi politici e quelle di
gestione attribuite ai responsabili di servizio;

h) competenza della Giunta per l'istituzione delte@e dei Settori — Uffici, che costituiscono



le unita organizzative di massima dimensione (macganizzazione) e competenza del
Responsabile di Settore, con i poteri del privatoee di lavoro sulla base delle risorse assegnate,
per la determinazione dell'organizzazione deglicu le misure inerenti alla gestione dei rapporti
di lavoro (micro — organizzazione);

)] definizione del fabbisogno del personale secamuacipi di efficienza ed efficacia e con il
coinvolgimento della struttura interna, valorizzand primo luogo le professionalita presenti
nell’Amministrazione;

)] ampliamento dei livelli di responsabilita e auboma del personale tenendo conto della
professionalita, anche attraverso I'assegnazioseetiifici incarichi, nell’ambito di quanto prewast
dalla normativa e dai contratti nazionali di lavioro

K) valorizzazione e sviluppo delle risorse umanélieie anche attraverso percorsi formativi e
di crescita professionale;

) flessibilitd organizzativa in relazione sia allmamiche dei bisogni dell'utenza sia ai nuovi
0 mutati programmi, progetti e obiettivi che I'Ammstrazione intende realizzare;

m) misurazione, valutazione e incentivazione deflidggmance individuale e di quella
organizzativa, secondo criteri strettamente conmseddisfacimento dell’interesse del
destinatario dei servizi e degli interventi;

n) pieno rispetto del ruolo delle organizzaziondsicali cosi come stabilito dalle norme
vigenti;

La struttura organizzativa € articolata per SETTORI, UFFICI e UNITA di PROGED (UDP):

a) il settore e l'unita organizzativa di massima ensione nell'organizzazione del Comune, al
quale sono attribuite un insieme di funzioni la attivita e finalizzata a garantire I'efficacia
dell'intervento dell’Ente nell’ambito di un’area @genea. Alla gestione dei settori sono preposti
responsabili di qualifica apicale;

b) I'ufficio costituisce I'unita organizzativa di ba, preposto allo svolgimento di una o piu
funzioni. E’ un’articolazione del settore in ragéodella complessita delle funzioni attribuite allo
stesso, o fa parte delle strutture attribuiteegr8tario o Direttore Generale o al Sindaco. In
guest’ultimo caso, nella dotazione organica I'uffinon € collocato all'interno di alcun settore.

C) le unita di progetto (UDP) rappresentano unitanizzative speciali e temporanee costituite
con criteri flessibili anche interdisciplinari eatérsettoriali al fine dello sviluppo o della gesie di
specifici progetti o programmi o per il raggiungime di obiettivi determinati. Vengono istituite
con deliberazione della Giunta Comunale e coordidat responsabile di settore appositamente
designato o dal Segretario Comunale o dal DiretBweerale.

d) La dotazione organica del personale del Comunsiste nell’elenco dei posti di ruolo
previsti classificati in base ai sistemi di inquadento contrattuale in vigore. La dotazione organic
definisce complessivamente il fabbisogno di risans@ane del Comune, combinando la necessaria
specializzazione con I'esigenza di flessibilita.

e) La Giunta Comunale provvede, con la deliberazthragpprovazione della dotazione
organica, alla definizione della macro strutturgamizzativa dell’Ente, individuando i settori e gli
uffici eventualmente istituiti in posizione di dtaki confronti del Sindaco, Direttore Generale o
Segretario Comunale, le funzioni attribuite allatgene di ciascuno di essi e le modalita di
interazione e coordinamento fra i diversi settori.

f) La funzione gestionale, ai sensi della legge b d&atuto, e attribuita ai responsabili di
settore, sia come dipendenti di ruolo, sia incéirjper contratto a tempo determinato. Il Comune si
puo avvalere della possibilita di nomina del DoettGenerale in conformita alle disposizioni di
legge vigenti.

Q) | responsabili di settore esplicano le proprieziani secondo i principi generali che
regolano le funzioni direzionali nel’ambito defeibbliche Amministrazioni, al fine di garantire la
piena concordanza dell’azione delle strutture doalgettivi e le scelte degli organi istituzionali

h) L'incarico di responsabile di settore e attribudial Sindaco a personale di ruolo o anche a
personale non di ruolo a tempo determinato neétisplel principio della temporaneita e della



revocabilita dell’incarico entro I'arco temporalel gnandato amministrativo.

) Possono essere stipulati al di fuori della datagiorganica, ma per settori gia esistenti,
contratti a tempo determinato per la coperturaogtipdi funzionari dell’area direttiva, oltre che d
alta specializzazione, nel rispetto dei limiti e@ge, nonché dei seguenti:

1. durata non superiore al mandato elettivo del&iad
2. competenza, capacita professionale e manageriale;
)] La Giunta Comunale in ragione della complesséiedfunzioni attribuite al Settore, puo

individuare sentiti il Segretario Comunale e ilpessabile del settore, gli uffici interni allo stese
determinare le mansioni di ciascuno di essi inzielge alle funzioni attribuite alla gestione del
settore nel quale sono articolati.

K) Alla direzione degli uffici sono preposti dipemdiedi ruolo dell’Ente appartenenti alla
categoria D;

) Spettano al responsabile dell’'ufficio l'istruttardi atti e provvedimenti, attivita di studio e
progettazione, esecuzione di atti e progetti. M€rno del proprio settore il responsabile puo
delegargli la responsabilita dei procedimenti asséelell’art. 5 della L. 241/90 con I'esclusione
dell’adozione del provvedimento finale.

m) Il personale comunale e inquadrato nei ruoli pigiae inserito nella struttura del Comune
secondo criteri di funzionalita e flessibilita opeva.
n) Nel rispetto delle norme contrattuali e del doofirofessionale del dipendente, la posizione

di lavoro assegnata entro il settore pud esseréficatd in ogni momento per esigenze di servizio
secondo le disposizioni del regolamento.

0) Tutti i dipendenti concorrono, in relazione ajlaalifica posseduta, alle mansioni affidate ed
al lavoro, direttamente svolto, nella responsabdiei risultati conseguiti dagli uffici e dai settoei
quali sono inquadrati.

p) Dovranno essere predeterminati i criteri di vaiane ed incentivazione dei dipendenti.

q) L'Ente garantisce la formazione, I'aggiornameadboil perfezionamento professionale del
personale, prevedendo nel bilancio di ciascun gseneno stanziamento adeguato.

r Nelle assunzioni allimpiego in questo Comunersiilegera lo strumento del concorso
pubblico, tenuto conto ed in funzione dei postridaprire.
S) Il regolamento potra prevedere un limite di edaljaccesso ai particolari profili

professionali per i quali si deve tener conto dedtura del servizio e delle oggettive necessita
dell’Ente.

t) E’ possibile la copertura di posti attraverso@mso con riserva agli interni nei casi e nel
rispetto dei principi stabiliti dalla legge o daCQL.
u) Per le assunzioni di personale a tempo determpet esigenze temporanee o stagionali si

applicheranno procedure semplificate, con riduzideigermini di pubblicazione del bando e di
presentazione delle domande.

V) | titolare della posizione gerarchicamente sokdamata dispone del potere di ingerenza e di
sorveglianza nei confronti dei soggetti subordinapotere di gerarchia si esplica attraversq atti
quali direttive, ordini di servizio, annullamenteyoca, avocazione, delega, assunti nel rispetto de
principi generali dell’ordinamento giuridico. Il Belamento pud prevedere casi di ricorso
gerarchico.

W) La disciplina dei procedimenti disciplinari, medpetto delle disposizioni dettate dalla legge
e dalla contrattazione, €& informata al principie ticompetenza per l'irrogazione della sanzione é
attribuita al Direttore Generale e, in mancanz&egretario Comunale.

Il Regolamento degli Uffici e dei Servizira I'altro istituisce:
1) la conferenza permanente dei responsabili dirsefiresieduta e coordinata dal Direttore

Generale e, in mancanza, dal Segretario Comurmiepassibilita di partecipazione anche del
Sindaco e dei singoli assessori definendone i comaje finalita organizzative;



2) L'Organismo Indipendente di Valutazione per lolgimento delle funzioni di cui all'art. 15
D.lgsvo 150/2009;

3) L'Ente puo stipulare una convenzione con altnmDai per la gestione dei servizi di cui
sopra.

4) L'Ente e dotato di un Vicesegretario Comunalerélative funzioni vengono svolte da un
funzionario inquadrato nella qualifica apicale niass avente profilo professionale di tipo
amministrativo.

CAPO Il - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 5
Personale

1. 1l personale comunale € inserito nella strutta@erativa dell’ente secondo criteri di
funzionalita e flessibilita.

2. Lente valorizza lo sviluppo e la formazione msdionale dei suoi dipendenti come condizione
essenziale di efficacia della propria azione.

3. Linquadramento nelle categorie contrattuali evistce la titolarita del rapporto di lavoro, ma
non quello di uno specifico posto.

4. Linquadramento, inoltre, riconosce un livello girofessionalita, ma non determina
automaticamente I'affidamento di responsabilita ssitori, servizi e unitad operative o la
collocazione in posizione gerarchicamente sovraatdiad altri operatori.

5. | Responsabili di settore, i Responsabili d’uffied i Responsabili di unita operative o unita di
Progetto, cui deve essere garantita 'autonomiassaria all’espletamento del proprio compito,
rispondono dello svolgimento delle funzioni e dafgiungimento degli obiettivi assegnati
all'ufficio, al servizio e all’'unita operativa cgbno preposti.

6. L'organizzazione del lavoro deve assicurare f tudipendenti, prescindendo dal sesso, pari
dignita di lavoro, di avanzamento retributivo dalioro, delle condizioni e del tempo di lavoro,
assicurando I'equilibrio fra responsabilita familiad esigenze lavorative.

Art. 6
Direttore generale

1. E’consentito procedere alla nomina del Dirett@emerale alle condizioni di cui all'art. 108
del D.Lgs. 267 del 18 agosto 2000; le condizionpreviste disciplinano i criteri di scelta.

2. Il Direttore Generale esercita le funzioni di alliart. 108 del D.Lgs. 267 del 18 agosto
2000 e quelle individuate dal presente Regolamento.

3. In particolare sovrintende lo svolgimento dellaZioni dei responsabili di settore e ne
coordina l'attivita, garantendone la sfera di aotoia gestionale.

4. |l Direttore Generale provvede a convocare, @ienza di norma quindicinale, la
conferenza dei Responsabili di Settore.

5. In caso di conflitti di competenza, tra i Res@ik di Settori, il Direttore Generale
provvede con proprio provvedimento alla risoluzioleda controversia.

6. Qualora non sia stato nominato il Direttore gateele funzioni di cui ai commi precedenti
possono essere conferite in tutto o in parte dalé&io al Segretario Comunale.

Art. 7
Segretario comunale e Vicesegretario

1. Il Segretario comunale svolge le funzioni di alliart. 97 del D.Lgs. 267 del 18 agosto
2000. Presiede inoltre le Commissioni di gara.
2. 1l Vicesegretario coadiuva l'attivita del Segredae ne assume le funzioni in caso di



a)

b)

c)
d)

e)

impedimento o assenza.

3. Il Sindaco, il Direttore generale se nhominatoResponsabili di Settore possono interpellare
il Segretario prima dell'adozione di atti di lororapetenza. Il Segretario deve, se richiesto,
fornire il parere anche in forma scritta.

Art. 8
Il Settore

La struttura organizzativa dell’ente é suddiwisaettori.

Il settore:
cura la gestione di insiemi integrati e relatieswe autonomi di interventi e servizi;
cura la verifica e valutazione dei risultati deglerventi;
provvede all’'elaborazione di programmi operativattivita e piani di lavoro (anche ai
fini di gestione degli istituti di incentivazionelta produttivita);
attua le interazioni tra momento politico e appartecnico-professionale;
cura la eventuale definizione di budget economisistemi di controllo di gestione in
accordo con il servizio incaricato;
predispone le proposte di deliberazioni e gli @t sottoporre agli organi competenti;
cura la predisposizione del bilancio di previgipdell’assestamento e del rendiconto di
competenza del settore;
cura la gestione delle risorse finanziarie asaegrsecondo le modalita previste nel
regolamento comunale di contabilita;
cura la custodia e I'utilizzo dei beni assegrésettore;
cura I'applicazione del DPR 445/2000, della Legge241/90 e del D.Lgs. n. 196/2003
per gli adempimenti di competenza dei settori.

Art. 9
Responsabili di Settore

1. | Responsabili di Settore sono nominati dal siodai sensi dell’art. 109 del D.Lgs.
267/2000, per un periodo coincidente con l'arcoalidita del proprio mandato ovvero per un
periodo inferiore con possibilita di rinnovo.

2. | responsabili di settore esplicano le propriezfani al fine di garantire piena
concordanza dell’azione delle strutture con glettbii e le scelte degli organi istituzionali.
3. Spettano comunque in generale ai responsabilsatiore i compiti di gestione

amministrativa non riservati agli organi elettiviali all'art. 107 del D.Lgs. 267 del 18 agosto
2000.

4, Il contenuto della gestione amministrativa e cdsfinito, con riferimento alle
competenze del settore affidato:

acquisire ed elaborare una sistematica informazéoconoscenza sull’ambiente di riferimento, i
problemi e bisogni, le possibilita di interventad @anche con lo studio e I'approfondimento
degli aspetti di natura giuridico-amministrativapeomico-sociale e tecnico scientifica;
compiere istruttorie e preparare I'attivita decia degli organi politico-istituzionali, esprimemd
ed elaborando anche pareri, proposte, documeritensicdi provvedimenti amministrativi e
regolamentari;

predisporre gli strumenti e le modalita tecnigher realizzare gli indirizzi e gli obiettivi
dell'ente;

delineare e proporre piani di intervento e ipoggshe alternative di soluzione per i problemi
incombenti 0 sottoposti dagli organi politico-igtitonali, individuando i tempi, le modalita di
azione e le risorse necessarie;

gestire il personale e le risorse tecnico-strualeraffidate, adottando anche gli atti
amministrativi necessari inclusi quelli di cui alt.16 del D. Lgs. N.29/1993 e successive



f)

9)
h)

)

f)

g)

h)

)

K)

modificazioni, disponendo in particolare la mokiléll'interno del settore;

razionalizzare, standardizzare e semplificare atadi di lavoro e le procedure operative,
curando I'applicazione di nuove tecniche e metogielai lavoro e l'introduzione di adeguate
tecnologie;

curare il processo operativo, intervenendo natipli incertezza e di crisi, correggendo, quando
necessario, I'impostazione inizialmente adottata;

verificare e controllare i risultati degli int&nti, sia nei momenti intermedi che finali dei
processi operativi;

curare e svolgere tutti i procedimenti amminigtianecessari allo svolgimento delle attivita
precedentemente indicate;

riesaminare annualmente l'assetto organizzatiet'eshte e la distribuzione dell’organico
effettivo, proponendo alla Giunta eventuali provweehti in merito.

5. Inoltre in particolare i responsabili di settore:

presiedono le commissioni di concorso del pelsona

emanano gli atti di rilevanza esterna;

emanano istruzioni e disposizioni per I'appliceng di legge e regolamenti;

possono partecipare in rappresentanza dell’amstrazione e su delega della stessa a
commissioni e comitati operativi in vari ambiti &ecinteristituzionali;

adottano gli atti di gestione del personale arehwarattere discrezionale compresi, a titolo
esemplificativo, I'assunzione di personale a terdpterminato, I'autorizzazione al personale
dipendente per la partecipazione a corsi di aggioento e qualificazione;

vigilano sull’'evoluzione del quadro istituzionadéeambientale inerente le materie di competenza
del settore, sul mutare delle esigenze e I'affascidi nuovi bisogni, di rischi e opportunita
rilevanti per le finalita e le funzioni dell’ente;

dispongono, mediante ordine di servizio, la dhsizione delle risorse umane e tecniche
assegnate al settore stesso;

curano lintegrazione tra i diversi uffici e uhitgerarchicamente dipendenti, come anche
I'identificazione e la risoluzione di eventuali ¢t di competenze ;

curano il funzionamento di meccanismi e sistemintegrazione nell’ambito del settore e in
particolare di piani di lavoro e sistemi informaitiv

assumono la responsabilita dei procedimenti dipetenza del settore ai sensi degli articoli 4, 5
e 6 della legge n. 241/90, quando non provvedorplicdéamente ad attribuirla ad altri
dipendenti, in base al vigente regolamento sulgiivoento amministrativo;

attuano i processi di mobilita all'interno dettsee.

6. In caso di assenza o impedimento del respondditsiettore lo sostituisce, nelle funzioni
operative uno o piu dipendenti a cio preventivamelgiegato dal responsabile stesso.
7. In caso di impedimento o di assenza, del titokrenti carattere di brevita per un

massimo di tre settimane continuative le sostituizawvengono come segue:

Il Responsabile del Settore Sviluppo ed AssettoTaetitorio ed il Responsabile del Settore
Lavori e Servizi Pubblici si sostituiscono fra loro

Il Responsabile del Settore Affari Generali edd@sBonsabile del Settore Servizi alla Persona si
sostituiscono fra di loro.

Il Responsabile del Settore Finanza e Contabilgaessostituito dal Segretario Comunale.

Nel caso di contemporanea assenza del RespondaBibttore e del Responsabile tenuto alla
sostituzione provvede il Segretario Comunale ovvlerite Segretario.

Nei casi in cui si preveda un’assenza prolungakaitdéare oltre il termine di cui al comma 7,

il Sindaco decide la sostituzione del titolare adiro dipendente scegliendo tra coloro che sono
gia titolari di altro Settore affine ovvero conraltdipendente di categoria D con attinente
profilo professionale e preferibilmente apparteaesit medesimo Settore, mediante atto della



stessa natura e adottato con le medesime modalitodferimento dell'incarico al titolare.

La sospensione di cui al comma precedente non peodiucapo al titolare originario gli effetti
della revoca definitiva dell'incarico.

TRATTAMENTO ECONOMICO

Per il periodo della sostituzione di cui sopratitalare assente - fatti salvi i diritti maturagln
caso di ferie non godute per motivi di servizio wawto disposto nel comma successivo in
applicazione dell’art. 17 del CCNL del 14 settemBf@0 e del D.Lgs. 151/2001 - viene
sospeso il pagamento della retribuzione di poseiddimporto di tale compenso, nella
medesima misura, viene corrisposto al sostitutoal@a l'incarico da assegnare per
sostituzione sia conferito a chi sia gia incaricditgposizione organizzativa al sostituto spetta,
l'integrazione dell'indennita di posizione e diuliato, sino alla misura massima prevista
contrattualmente.

In caso la sostituzione avvenga per il periodoatigedo di maternita o paternita e per il primo
mese di congedo parentale senza rientro in sepVizigporto della retribuzione di posizione e
attribuito tanto al titolare, quanto al sostituto.

Nel caso in cui la sostituzione avvenga per il qubwi 0 i periodi di congedo parentale
successivi al primo mese, I'importo della retrilmrg di posizione non assegnato al titolare é
attribuito al sostituto.

La retribuzione di risultato €, in ogni caso, atiita al sostituto con riferimento al periodo
temporale di sostituzione."

8. Nei casi di cui all'art. 14 comma 3 del D.Lg6512001, il Sindaco pud nominare quale
commissario ad acta il Segretario comunale affimprogveda in merito.

9. Gli atti di gestione del rapporto di lavoro dekponsabile di settore aventi carattere
discrezionale sono adottati dal Sindaco.

10. La Giunta Comunale, tenendo conto dei criteriteouti nella disciplina contrattuale,
individua le posizioni organizzative, prevedendarmemalmente una per ciascuna struttura di
massima dimensione.

11. Alla nomina a responsabile di posizione orgatiza provvede il Sindaco tenendo
conto della disciplina contrattuale.

Art. 10
Conferenza dei Responsabili di Settore.

1. Al fine di conseguire un maggiore coordinamedggli interventi posti in essere dalle
strutture dell’Ente, ovvero per impostare linee teategie comuni per lattuazione di leggi,
programmi e progetti, € istituita la conferenzanpemente dei responsabili di settore. Essa é
orientata a favorire l'integrazione e il coordinarteepermanente dell’attivita gestionale, nonché lo
sviluppo integrato delle attivita di pianificazioreali programmazione.

2. La conferenza si riunisce normalmente con caguomdicinale al fine di:
a) esprimere valutazioni sulla funzionalita e sutfanizzazione dei servizi;

b) verificare il grado di attuazione dei programmi dei progetti aventi rilevanza
intersettoriale e individuare eventuali cause éudsioni che possono incidere negativamente nel
raggiungimento degli obiettivi prefissati;



c) impostare linee comuni di strategie nell'elalzoyae di programmi e progetti o
nell'attuazione degli stessi o in attuazione dpd&zioni normative;

d) riferire alla Giunta comunale, mediante stesli@pposita relazione, sui propri lavori.

3. La conferenza, oltre a quanto stabilito dal @nés regolamento, svolge le altre funzioni ad
essa demandata dai regolamenti e dagli atti norniil’ Ente.

4. Ciascun responsabile di settore o suo facemadni € membro di diritto della commissione
la quale svolge i suoi lavori sotto la presidenz Direttore generale o, in mancanza, del
Segretario comunale. In caso di assenza del Seigretomunale esso viene sostituito dal vice
segretario.

5. La partecipazione alle riunioni della conferegaabbligatoria.

6. La conferenza dei responsabili di settore detmiautonomamente le norme interne per il suo
funzionamento.

7. Le funzioni di segreteria e di verbalizzaziodei lavori della commissione sono svolte dal
settore affari generali.

8. Ai lavori della commissione partecipa normalneeiiltSindaco e possono altresi parteciparvi i
singoli Assessori allo scopo di favorire scambinflormazioni e momenti di integrazione tecnica e
politica.

Art. 11
Uffici e unita operative o di progetto

1. Nellambito di ogni Settore la Giunta, sentitResponsabili di Settore, individua gli uffici ed

eventualmente al loro interno unita operative otaumli progetto, secondo criteri di razionale
suddivisione dei compiti e di flessibilita.

2. Tali servizi ed unita costituiscono suddivisianterne ai settori, di natura non rigida e non
definitiva, ma ridefinibili in ragione dell’evoluane delle esigenze di intervento e delle risorse
disponibili.

3. E’ possibile l'istituzione di unita non inserite alcuno dei settori, ma facenti riferimento ttive

al Sindaco, al Direttore Generale 0 al segretanimunale. Tale istituzione avviene con apposito
atto della Giunta Comunale.

Art. 12
Il Responsabile di ufficio e di unita operative ali progetto

1. Ogni ufficio e unita operativa é affidata ad Responsabile appartenente alla categoria D,

designato dal Responsabile di Settore cui fanno tafficio e l'unita stessa.

2. Il Responsabile:

a) cura la gestione corrente dei nuclei di attieitdelle risorse affidati nell’ambito degli indirizz
strategici e degli obiettivi definiti dallamminisizione e concordati a livello di settore e
risponde della validita delle prestazioni ottenute;

b) predispone le proposte di deliberazione, deteamiime, ordinanza ecc. e le sottopone allesame
ed all’approvazione del Responsabile di Settorepmiente per I'eventuale inoltro all'organo
competente;

c) gestisce il personale assegnato all'ufficio otainsecondo le regole di cui al presente
regolamento, per il quale costituisce il direttderente gerarchico; cura quindi il preciso
affidamento di compiti al personale stesso, il su@ntamento e sviluppo professionale, le
verifiche inerenti le prestazioni svolte ed i ristil ottenuti;

d) dispone della supervisione e verifica operatighlavoro del personale assegnato, del rispetto
delle regole organizzative e procedurali e delltuppo della qualita delle prestazioni offerte



dal personale stesso;

e) risponde del pronto adeguamento delle condiziofiuizione dei servizi alle esigenze che si
manifestano nell'interazione con l'utenza e comkaente esterno nel limite dei fattori sotto il
proprio controllo;

f) analizza i problemi di funzionamento delle ativiaffidate e I'evoluzione del contesto
normativo, ambientale esterno e dell’'utenza, rajgpolosi in modo attivo e propositivo con il
Responsabile di settore e partecipando alla prageione ed eventuale reimpostazione degli
interventi;

g) svolge la funzione di responsabile del procedimercon esclusione dell’adozione del
provvedimento finale, quando la medesima gli eélafita dal regolamento sul procedimento
amministrativo o dal responsabile di Settore;

h) ogni ulteriore compito affidato dal ResponsaHdil&ettore.

Art. 13
Unita di progetto

1. Con deliberazione della Giunta Comunale posgssere istituite unita di progetto all'interno di
determinati settori, oppure a livello intersettt@jaon le stesse modalita previste per le alti&un
operative. Sono coordinate dal responsabile ddisettppositamente designato dalla Giunta ovvero
dal Direttore Generale o dal Segretario comunale.

Art. 14
Copertura posti di responsabili di settore, di pos di alta specializzazione e assunzione
personale non previsto nella dotazione organica arfl10 del D.Lgs. 267 del 18 agosto 2000.

1. La Giunta comunale con propria deliberazione rdatea in quali casi la copertura dei posti,
previsti nella dotazione organica, di Responsathil8ettore o di posti di alta specializzazione
puo aver luogo, previa idonea pubblicita, mediaotgratto a tempo determinato.

2. Gli incarichi sono affidati dal Sindaco con predumento motivato; con lo stesso
provvedimento si determina il compenso spettargerispetto dell’art. 110 del D.Lgs. 267 del
18 agosto 2000. Gli incaricati di cui al presenticalo rispondono del raggiungimento degli
obiettivi assegnati dal’amministrazione.

3. Analogamente a quanto sopra si procede per leassi di personale di cui all’art. 110 del
D.Lgs. 267 del 18 agosto 2000.

Art. 15
Dipendenza gerarchica.

1. Il rapporto di dipendenza gerarchica si espm@iemodi e nelle forme previste dalla legge e dai
regolamenti e nel rispetto della disciplina delpayo di lavoro.

Art. 16
Ufficio per i procedimenti disciplinari

1. La competenza in materia di procedimenti digegpl e di irrogazione delle relative sanzioni ,

nel rispetto delle disposizioni dettate dalla leggdalla contrattazione, e informata al principe c

la competenza per l'irrogazione della sanzionetrgbaita al Direttore Generale e, in mancanza al

Segretario Comunale, ovvero in caso di assenzapedimento di quest’'ultimo al Vicesegretario

Comunale, fermo restando che:

* In relazione al contenuto del comma 4° dell'artf&b D.lgsvo n. 165/2001, all’applicazione

del rimprovero verbale e della censura provved@ettamente il responsabile del Settore
di appartenenza del dipendente incorso in violaaigtiplinari ovvero in caso di assenza o



incompatibilita del funzionario competente provvedi sostituto di cui all’art. 7; anche di
tali provvedimenti va data comunicazione all’'UftdPersonale.

» La comunicazione all'ufficio per il procedimentosdiplinare va fatta pervenire da parte
degli Amministratori, dei responsabili di Settorel@ Responsabili di servizio entro cinque
giorni dal fatto o dall'avvenuta conoscenza del esztio.

. I provvedimento di sospensione cautelare previstiall'art.26 del CCNL
1.1.1997/31.12.1999 e adottato dalla Giunta Comatina

CAPO Il - DOTAZIONE ORGANICA — INQUADRAMENTO DELP ERSONALE

Art. 17
Posizioni di lavoro e responsabilita del personale

1. Ogni operatore dipendente dell’ente € inquadiratona categoria professionale e in un profilo
professionale secondo il vigente contratto di lavor

2. Con rispetto dei contenuti del profilo 'opena@ assegnato, attraverso il rapporto di gerarehia
una posizione di lavoro cui corrispondono specimmpiti € mansioni.

3. Nel rispetto delle norme contrattuali e delleettifve capacita professionali dell'operatore, la
posizione di lavoro assegnata pud essere modificata

4. Ogni operatore risponde direttamente della italidelle prestazioni sviluppate nell’ambito della
posizione di lavoro assegnata.

Art. 18
Mansioni

1. Il dipendente deve essere adibito alle mansioopne della categoria di appartenenza, nelle
quali rientra comunque lo svolgimento di compitmg@ementari e strumentali al perseguimento
degli obiettivi di lavoro.

2. Il dipendente pud essere adibito a svolgere edtmpiti, secondo le disposizioni legislative e
contrattuali vigenti.

Art. 19
Dotazione organica e quadro di assegnazione

1. La Giunta comunale con proprio atto provvede alé&dinizione della dotazione organica
dell’'ente.
2. La dotazione organica dell’ente consiste:

* nellelenco di posti di ruolo previsti, classifican base ai sistemi di inquadramento
contrattuale in vigore. La dotazione organica edsusia unicamente per categorie e profili
professionali.

* nell'individuazione del numero e delle funzioni & dettori;

* nell'individuazione degli uffici non collocati aititerno di alcun settore;

* nell'individuazione del numero e delle categordi@ unita complessivamente assegnate ad
ogni settore.

3. Il quadro di assegnazione dell’'organico € rierdll'organico effettivo, comprendente le
posizioni di ruolo effettivamente coperte e il marale disponibile non di ruolo. Esso costituisce un
documento di programmazione e conoscenza dellazsitoe effettiva del personale, che mette in
evidenza la distribuzione delle risorse umane tefienente disponibili per ciascun settore previsto
dall’organigramma.

4. L'aggiornamento del quadro di assegnazione dghinico e curato dal servizio personale.



Art. 20
Profili professionali

| profili professionali identificano specificheeg di conoscenze e competenze teorico-pratiche,
necessarie per svolgere determinati compiti. Talfiipsono organicamente composti in
sistema, rivolto a coprire complessivamente il fabno di risorse umane dell’'Ente
combinando la necessaria specializzazione cospasta all’esigenza di flessibilita.

Il sistema dei profili professionali &€ definitalth Giunta su proposta dei Responsabili di
Settore.

Il cambiamento di profilo professionale, nell’aioldella stessa qualifica funzionale, per uno o
piu operatori, € attuabile mediante accertamenita ddativa professionalita eventualmente
combinato con idonei percorsi di formazione.

Art. 21
Revisione annuale degli organici

Entro Iinizio di ogni anno amministrativo, costealmente all'approvazione del bilancio di
previsione i Responsabili , valendosi del suppaigb Settore incaricato, prendono in esame
I'assetto organizzativo e il quadro di assegnazaeieorganico effettivo dell’ente e ne valutano
'adeguatezza in ragione dei programmi dell’ammma&®one, delle risorse umane, economiche
e strumentali disponibili, dei principi di corregastione e organizzazione.

A conclusione di tale esame i Responsabili didseted il Direttore Generale inoltrano proposte
alla Giunta in relazione alla politica delle assang alla gestione indiretta e diretta dei setryizi
alla mobilita del personale.

La Giunta, contestualmente all’approvazione dphaposta di bilancio, approva il piano del
fabbisogno del personale per il triennio successorole modalita stabilite dalla legge.

Art. 22
Procedure concorsuali e selettive per le assunziotel personale.

1. La disciplina delle assunzioni in posizioni dolo e per le assunzioni temporanee, stagionali,

ecc. e contenuta in apposito Regolamento Comumaerevede comunqgue che alla copertura dei
posti vacanti si provveda facendo ricorso alla edura dei concorsi pubblici o a quella dei
concorsi riservati al personale interno tenuto et in funzione dei posti da ricoprire.

2.In ordine al provvedimento di diniego delllamniigge al concorso pubblico € ammesso

ricorso gerarchico alla Giunta Comunale da pressntnel termine di dieci giorni dalla
notificazione del provvedimento di non ammissione.

Art. 23
Mobilita interna.

1. La disciplina della mobilita interna & contematl'art. 54 del Regolamento dei concorsi e

delle altre procedure di assunzione.



TITOLO I
Misurazione e valutazione della performance organizativa ed individuale

CAPO I- PRINCIPI E DEFINIZIONI

Art. 24
Finalita

I Comune di Bagno di Romagna misura e valuta lafopmance con riferimento alla

Amministrazione nel suo complesso, alle unita om@yative in cui si articola e ai singoli

dipendenti al fine di migliorare la qualita dei \@er offerti nonché la crescita delle competenze
professionali attraverso la valorizzazione del toee l'erogazione dei premi per i risultati
perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative.

Art. 25
La performance organizzativa

1. La performance organizzativa fa riferimentoegjigenti aspetti:

a) limpatto dell'attuazione delle politiche attwasulla soddisfazione finale dei bisogni
della collettivita;

b) [l'attuazione di piani e programmi, ovvero la mémione dell'effettivo grado di
attuazione dei medesimi, nel rispetto delle fagilee tempi previsti, degli standard
qualitativi e quantitativi definiti, del livello wisto di assorbimento delle risorse;

c) larilevazione del grado di soddisfazione detidesari delle attivita e dei servizi anche
attraverso modalita interattive;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativtell'organizzazione e delle
competenze professionali e la capacita di attuazibpiani e programmi;

e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle mtani con i cittadini, i soggetti interessati,
gli utenti e i destinatari dei servizi, anche atti@o lo sviluppo di forme di
partecipazione e collaborazione;

f) [l'efficienza nell'impiego delle risorse, con peotare riferimento al contenimento alth
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione @anpi dei procedimenti amministrativi;

g) laqualita e la quantita delle prestazioni esgevizi erogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promozionelte pari opportunita.

Art. 26
Definizione di performance individuale

1. La misurazione e la valutazione della perforneandividuale dei dirigenti e del personale
responsabile di unita organizzativa in posizionaudbnomia e responsabilita é collegata:
1. agli indicatori di performance relativi all'amibibrganizzativo di diretta responsabilita;
2. al raggiungimento di specifici obiettivi indiviely,
3. alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;
4. alla capacita di valutazione dei propri collaboria dimostrata tramite una significativa
differenziazione delle valutazioni.

2. La misurazione e la valutazione svolte dai émigysulla performance individuale del personale
sono effettuate sulla base del sistema di misunazéovalutazione della performance e collegate:
1. al raggiungimento di specifici obiettivi di grupp individuali;
2. alla qualita del contributo assicurato alla perfance dell'unita organizzativa di
appartenenza;



3. alle competenze dimostrate ed ai comportameaotegsionali e organizzativi.

CAPO Il - SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 27
Soggetti

La funzione di misurazione e valutazione della@enfance € svolta:

a) dall'organismo indipendente di valutazione dedeformance, di cui all'articolo successivo,
che valuta la performance di ente, dei settorgidR&sponsabili di Settore;

b) dai Responsabili di settore, che valutano legoerédnce individuali del personale assegnato

Art. 28
Organismo indipendente di valutazione

1. L'organismo indipendente di valutazione (OIV):

e propone alla Giunta, con il supporto del servizideino competente, il sistema di
valutazione della performance elaborato con il woato della struttura, e le sue eventuali
modifiche periodiche;

* monitora il funzionamento complessivo del sistemavalutazione, della trasparenza ed
integrita dei controlli interni ed elabora una mtee annuale sullo stato dello stesso;

e comunica tempestivamente le criticita riscontrat8iadaco;

e garantisce correttezza dei processi di misurazenalutazione nonché dell'utilizzo dei
premi secondo quanto previsto dal D. Lgs. 150/2@@9,contratti collettivi nazionali, dal
contratto integrativo e dal presente regolamengb rigpetto del principio di valorizzazione
del merito e della professionalita;

» propone al Sindaco la valutazione annuale dei elitige I'attribuzione ad essi dei premi,
secondo quanto stabilito dai vigente sistema ditazlone e di incentivazione;

* € responsabile della corretta applicazione deleeli guida, delle metodologie e degli
strumenti predisposti dalla commissione per latazione e la trasparenza e l'integrita delle
Amministrazioni Pubbliche (Civit);

e promuove e attesta I'assolvimento degli obbliglatra alla trasparenza e all'integrita;

» verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

e propone la metodologia per la graduazione dellazmrs direttive e i correlati valori
economici delle retribuzioni di posizione;

e supporta il Segretario comunale nella graduaziatie gosizioni dirigenziali effettuata sulla
base della metodologia approvata dalla Giuntale dsbrse disponibili;

* esprime eventuali pareri richiesti dall’Amminisicage sulle tematiche della gestione del
personale e del controllo;

» valida il Rapporto sulla performance dell’'Ente.

2. Per l'esercizio delle sue funzioni lI'organismo jpastidente di valutazione si avvale del supporto
dell'attivita del Settore personale.

3. L'organismo indipendente di valutazione pud esseraposto da uno o tre componenti, in
quest'ultimo caso due sono esperti esterni alleit&egretario Comunale che lo presiede.

4. 1 componenti dellorganismo indipendente di validag sono nominati dalla Giunta
Comunale. La Giunta nell'atto di nomina individaadlurata in carica dell'organismo che non puo
eccedere le durata del mandato del Sindaco, I'mg@anindipendente di valutazione opera in
posizione di autonomia e risponde esclusivamengnaaco.

5. Ai soli componenti esterni spetta un compenso argrterminato dalla Giunta all'atto della
nomina.



CAPO IIl - CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 29
Fasi del ciclo di gestione della performance

Il ciclo di gestione della performance si svilupple seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi diatendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionelld risorse;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazioineventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performancerorgativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critiirvalorizzazione del merito.

Art. 30
Sistema integrato di pianificazione e controllo

1. La definizione e assegnazione degli obiettiva@ shintendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori ed il colleganto tra gli obiettivi e l'allocazione delle risersi
realizza attraverso i seguenti strumenti di prognazione : Le linee programmatiche di Mandato,
il Piano generale di sviluppo, La Relazione Previsie e Programmatica, Il Piano esecutivo di
gestione, Il Piano dettagliato degli obiettivi.

2 . Il Piano della performance rappresenta in mexteematico e integrato il collegamento tra le
linee programmatiche di Mandato e gli altri livedii programmazione, in modo da garantire una
visione unitaria e facilmente comprensibile dekafprmance attesa dell'ente.

3. Il Piano della performance viene pubblicatosstd istituzionale dell'ente, nell'apposita sezione
dedicata alla trasparenza.

Art. 31
Monitoraggio e interventi correttivi
Il monitoraggio in corso di esercizio e realizzatalla struttura interna preposta, attraverso la
predisposizione degli stati di avanzamento di quarwntenuto nei documenti di programmazione.
A seguito di tali verifiche sono proposti eventuidierventi correttivi necessari per la effettiva
realizzazione degli obiettivi e delle linee di indzo delllamministrazione e il regolare svolgineent
dell'attivita amministrativa.

Art. 32
Misurazione e valutazione della performance

1. La misurazione della perfomance si realizza atso le strutture dedicate al controllo di
gestione nelle modalita definite dall'ente.

2. La valutazione dei direttori e effettuata dafjamismo indipendente di valutazione secondo
quanto previsto dal sistema di valutazione delléfgpmance approvato dalla Giunta.

3. La valutazione individuale dei dipendenti & effata con cadenza annuale dai dirigenti
secondo quanto previsto dal sistema di valutazideka performance approvato dalla
Giunta su proposta dell'Organismo indipendenteatlitazione.

4. Nella valutazione di performance individuale, remmo considerati i periodi di congedo di
maternita, di paternita e parentale.



Art. 33
Rendicontazione dei risultati

1. La rendicontazione dei risultati avviene attravelso redazione di una Relazione sulla
performance finalizzata alla presentazione deiteaiuconseguiti agli organi di indirizzo politico-
amministrativo, ai vertici delle amministraziongncthé ai competenti organi esterni, ai cittadini, a
soggetti interessati, agli utenti e ai destinadiafi servizi anche in adempimento di quanto previsto
dalla legislazione vigente.

2. Costituiscono inoltre strumenti di rendicontaEadottati dall’ente il Rendiconto al Bilancio e i
suoi allegati, in particolare la Relazione al Reondio e la Relazione sul’andamento della
Gestione. Ai fini della trasparenza e della rendiaaione della performance nei confronti degli

stakeholders, iI Comune di Bagno di Romagna puoltremoavvalersi di strumenti di
Rendicontazione sociale.
3. Il Rapporto sulla performance viene pubblicatos#o istituzionale dell’ente, nell'apposita

sezione dedicata alla trasparenza.
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TITOLO Il — Premi e merito

CAPO | -'CRITERI E MODALITA DI VALORIZZAZIONE DELM  ERITO.

Art. 34
Principi generali

1.1 Comune di Bagno di Romagna promuove il meatwhe attraverso l'utilizzo di sistemi
premianti selettivi e valorizza i dipendenti cheaseguono le migliori performance attraverso
I'attribuzione selettiva di riconoscimenti sia mtameche non monetari sia di carriera.

2.La distribuzione di incentivi al personale delhmme non puo essere effettuata in maniera
indifferenziata o sulla base di automatismi.

Art. 35
Oneri

Dall'applicazione delle disposizioni del preseliti@dd non devono derivare nuovi 0 maggiori oneri
per il bilancio dell'Ente. L'Amministrazione utiia a tale fine le risorse umane, finanziarie e
strumentali disponibili a legislazione vigente.

CAPO Il - IL SISTEMA DI INCENTIVAZIONE

Art. 36
Definizione

Il sistema di incentivazione dell'ente comprenisibme degli strumenti monetari e non monetari
finalizzati a valorizzare il personale e a far ce¥e la motivazione interna.

Art. 37
Strumenti di incentivazione monetaria

1. Per premiare il merito, il Comune di Bagno dinRmna puo utilizzare i seguenti strumenti di

incentivazione monetaria:

Ss® premi annuali individuali e/o collettivi da disttilve sulla base dei risultati della
valutazione delle performance annuale;

§® bonus annuale delle eccellenze;

@ premio annuale per l'innovazione;

L@ progressioni economiche.

M@ premio di efficienza.

2. Gli incentivi del presente articolo sono asséigntilizzando le risorse disponibili a tal fine
destinate nell'ambito della contrattazione coletintegrativa.

Art. 38
Premi annuali sui risultati della performance

1. Sulla base dei risultati annuali della valutaei@ella performance organizzativa ed individuiale,
dipendenti e i dirigenti dell'ente sono collocaltirderno di fasce di merito;

2. Le fasce di merito, di cui al comma precedembd®, possono essere inferiori a tre e sono definite
nell'ambito della contrattazione decentrata;



3. Al personale dipendente e dirigente collocalariascia di merito alta € assegnata annualmente
una quota prevalente delle risorse destinate @htn@nto economico accessorio.

4. Quanto previsto dai commi precedenti e dalfalti successivo, non trova applicazione nel caso
in cui nellEnte il numero dei direttori € inferea 5.

Art. 39
Bonus annuale delle eccellenze

1. Il Comune di Bagno di Romagna puo istituire ammeate il bonus annuale delle eccellenze al
quale concorre il personale, dirigenziale e nom,sile collocato nella fascia di merito alta.

2. Il bonus delle eccellenze pud essere assegmain iu del 5% del personale individuato nella
fascia di merito alta ed € erogato a conclusiomh@meesso di valutazione della performance.

3. Le risorse da destinare al bonus delle eccellsor® individuate tra quelle appositamente
destinate a premiare il merito e il miglioramentdla performance nell'ambito di quelle previste
per il rinnovo del contratto collettivo nazionaldaoro ai sensi dell'art. 45 del D. Lgs. 165/2001

4. |l personale premiato con il bonus annuale detleellenze puo accedere al premio annuale per
I'innovazione e ai percorsi di alta formazione s#ainuncia al bonus stesso.

Art. 40
Premio annuale per l'innovazione

1. Al fine di premiare annualmente il miglior progetrealizzato in grado di produrre un
significativo . miglioramento dei. servizi offerti dei processi interni di lavoro con un elevato
impatto sulla performance organizzativa, il Comuainé&agno di Romagna puo istituire il premio
annuale per l'innovazione.

2. il premio per l'innovazione assegnato individuztte non puo essere superiore di quello del
bonus annuale di eccellenza.

3. L'assegnazione del premio annuale per l'innowazicompete all'organismo indipendente di
valutazione della performance, sulla base di unlutazone comparativa delle candidature
presentate da singoli dirigenti e dipendenti o agoi di lavoro.

Art. 41
Progressioni economiche

1. Al fine di premiare il merito, attraverso aumengtributivi irreversibili, possono essere
riconosciute le progressioni economiche orizzontali

2. Le progressioni economiche sono attribuite indencselettivo, ad una quota limitata di
dipendenti, in relazione allo sviluppo delle congmzie professionali ed ai risultati individuali e
collettivi rilevati dal sistema di valutazione defperformance dell'Ente.

3. Le progressioni economiche sono riconosciutia §idse di quanto previsto dai contratti collettivi
nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti deelrisorse disponibili.

Art. 42
Premio di efficienza

1. Le risorse annuali di incentivazione, sono armeale incrementate delle risorse necessarie per
attivare i premi di efficienza.

2. Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 27 dekreto 150/2009, una quota fino al 30% dei
risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqassi di ristrutturazione, riorganizzazione e
innovazione all'interno delle pubbliche amminisibaz € destinata, in misura fino a due terzi, a
premiare il personale direttamente e proficuameabevolto e per la parte residua ad incrementare
le somme disponibili per la contrattazione stessa.



3. | criteri generali per l'attribuzione del premild efficienza sono stabiliti nell'ambito della
contrattazione collettiva integrativa.

4. Le risorse di cui al comma 2 possono essergzdiie solo a seguito di apposita validazione da
parte dell'organismo indipendente di valutazione

Art. 43
Strumenti di incentivazione organizzativa

1. Per valorizzare il personale, il Comune di Bagihdkomagna puo anche utilizzare i seguenti
strumenti di incentivazione organizzativa:

» progressioni di carriera;

 attribuzione di incarichi e responsabilita;

* accesso a percorsi di alta formazione e di crepoitiessionale.

2. Gli incarichi e le responsabilita possono essesgegnati attraverso I'utilizzo delle risorse
decentrate destinate a tal fine nell'ambito dedl@r@ttazione decentrata integrativa.

Art. 44
Progressioni di carriera

1.Nell'ambito della programmazione del personale fie di riconoscere e valorizzare le
competenze professionali sviluppate dai dipendehtcomune di Bagno di Romagna puo
prevedere la selezione del personale programmiaé&veatso concorsi pubblici con riserva a favore
del personale dipendente;

2. La riserva di cui al punto 1, non pud comungsEeee superiore al 50% dei posti da coprire e
puo essere utilizzata dal personale in possesddaleldi studio per lI'accesso alla categoria
selezionata.

Art. 45
Attribuzione di incarichi e responsabilita

1. Per far fronte ad esigenze organizzative e a fin favorire la crescita professionale, il
Comune di Bagno di Romagna assegna incarichippnsabilita.

2. Tra gli incarichi di cui al punto 1 sono inclugielli di posizione organizzativa disciplinati dal
presente regolamento.

Art. 46
Accesso a percorsi di alta formazione e di crescif@ofessionale

Per valorizzare i contributi individuali e le prefonalita sviluppate dai dipendenti, il comune puo
promuovere e finanziare annualmente, nellambit dissorse assegnate alla formazione, percorsi
formativi tra cui quelli di alta formazione predgstituzioni universitarie o altre istituzioni

formative nazionali ed internazionali.



TITOLO IV

Disposizioni per la definizione dei limiti, dei crieri e delle modalita per
I'affidamento di incarichi di collaborazione, di studio o di ricerca o di
consulenze.

Art. 47
Riferimenti generali per I'affidamento
di incarichi professionali e consulenze

1. Le disposizioni contenute nel presente titokcghlinano I'affidamento di incarichi professionali

e di consulenze da parte dei Responsabili di Setlet Comune di Bagno di Romagna, per far
fronte ad esigenze che I'Amministrazione non pudaldgfare con risorse umane operanti
stabilmente nella propria organizzazione.

2. Ai fini dell’applicazione delle disposizioni ctamute nel presente titolo, si intendono:

a) per “incarichi” o “incarichi professionali” oricarichi di collaborazione”, i rapporti intercorten
tra il Comune ed un qualificato soggetto esecutimaelotti in forma di lavoro autonomo, mediante
contratti di prestazione d’opera o d’'opera intéliake;

b) per *“incarichi di studio”, le attivita di studigvolte nell'interesse del’amministrazione,
caratterizzati dalla consegna di una relaziondtadinale, nella quale sono illustrati i risultdllo
studio e le soluzioni proposte;

c) per “incarichi di ricerca”, le attivita assimildi agli incarichi di studio, che presuppongono la
preventiva definizione di un programma da partéataministrazione;

d) per “consulenze”, le attivita che riguardanorighieste di pareri ad esperti, quali, a titolo

esemplificativo:

o le prestazioni professionali finalizzate alla rdspareri, valutazioni, espressione di giudizi;

o le consulenze legali, al di fuori della rappresemta processuale e del patrocinio
dell’amministrazione;

o studi per I'elaborazione di schemi di atti ammirastvi o normativi.

e) per "collaborazioni esterne” le attivita riconhli alla collaborazione coordinata e continuativ

0 occasionale e rispettivamente:

o Si ha collaborazione coordinata e continuativa doda prestazione svolta dal collaboratore si
caratterizza per la continuita e la coordinazionen cl'organizzazione ed i fini
dell’Amministrazione.

o Si ha collaborazione occasionale nel caso di uestazione episodica che il collaboratore
svolge in maniera saltuaria ed autonoma;

f) per “esperto”, il soggetto al quale possono essdfidati incarichi professionali o consulenze in
ragione delle sue particolari esperienze formatigelle specifiche competenze acquisite;

g) per “capacita tecnico-professionale”, il poseeds esperienze maturate nel settore oggetto
dell'incarico in affidamento;

h) per “particolare e comprovata specializzazionevarsitaria”, il requisito del possesso della



laurea magistrale o del titolo equivalente secolidalinamento universitario, coerente con |l
settore oggetto dell'incarico in affidamento;

i) per “disciplinare di incarico” o “contratto dacarico” o “contratto di collaborazione” o “conti@t
di consulenza”, I'atto negoziale traduttivo delpapo tra ’Amministrazione committente ed il
soggetto esecutore da essa individuato per lo iswetgo delle prestazioni professionali qualificate
di cui necessita.

3. Le disposizioni del presente titolo si applicasmioprocedimenti di affidamento di incarichi
professionali, di incarichi di studio e di ricercenché di consulenze svolti dai soggetti prestator
a) in forma di lavoro autonomo occasionale;

b) in forma di lavoro autonomo riportato ad un ra di collaborazione coordinata e continuativa,
c) in forma di attivita di lavoro autonomo esert@tabitualmente dai soggetti stessi.

4. Gli incarichi svolti da esperti in forma di caliorazione coordinata e continuativa ovvero di
collaborazione occasionale non rientrano nelle &t lavoro flessibile per le quali € prevista
limitazione di utilizzo in base all’art. 36 delgsl n. 165/2001.

5. Non rientrano nell’ambito della disciplina p&flidamento di incarichi professionali stabilitald
presente titolo le forme di relazione tra Ammiragione e singole persone fisiche fondate su
rapporti di volontariato individuale, regolati dalleggi statali e regionali in materia, nonché da
eventuali atti normativi attuativi.

6. Le disposizioni contenute nel presente titola sbapplicano ai componenti degli organismi di
controllo interno e dei nuclei di valutazione.

Art. 48
Ambito di Applicazione - Esclusioni -

1. Le disposizioni regolamentari non si applicadka@palto di lavori o di beni o di servizi,
ricadenti nell’ambito applicativo del d.lgs. n. 1B306;

2. Per gli affidamenti di incarichi relativi a seavdi architettura e ingegneria dovranno essere
osservate le modalita ed i criteri previsti datl'&1 del D.Igsvo 163/2006 e dal ministero delle
infrastrutture con circolare 16.11.2007 n. 2473 &1.11.2007);

3. Le disposizioni regolamentari non si applicafteesi a:

a) gli incarichi notarili;

b) agli esperti delle commissioni di concorso eatiagindetti dal Comune;

c) la resistenza-difesa in giudizio ovvero linstione di un giudizio compete alla Giunta
Comunale. Gli incarichi ad avvocati esterni perg@ahio e assistenza giudiziaria sono corredati
del parere tecnico in ordine all'opportunita diussere o resistere alla lite giudiziaria, da parte
del Responsabile del Settore competente per materia

d) gli incarichi relativi ai componenti degli orgami di controllo interno e del Nucleo di
Valutazione.

4. Gli incarichi ad avvocati esterni per consuletegale/amministrativa dovranno rispettare i
criteri, le modalita e i limiti di cui al presentegolamento.

5. Sono esclusi dalle procedure comparative e dagblighi di pubblicita le sole prestazioni
meramente occasionali che si esauriscono in unstgaiene episodica che il collaboratore



svolga in maniera saltuaria che non e riconducikildasi di piani o di programmi del
committente e che si svolga in maniera del tuttmrmama, e che comportano per loro stessa
natura una spesa equiparabile ad un rimborso spesdi, ad esempio la partecipazione a
convegni e seminari, la singola docenza, la tramhezidi pubblicazione e simili, anche
rientranti nella fattispecie indicate al comma 8'a¢. 53 del D.Igsvo 165/2001.

Art. 49
Presupposti generali per I'affidamento di incarichi

1. I Comune puo conferire incarichi individualirpesigenze cui non puo far fronte con personale

2.

in servizio.

| rapporti relativi agli incarichi individuali anferiti dal Comune, siano essi incarichi di
collaborazione, di studio e di ricerca o incaridhiconsulenza, sono regolati da contratti di
lavoro autonomo, secondo le tipologie previste 'al@inamento, come richiamate nel
precedente art. 1, comma 4.

I Comune puo affidare incarichi individuali solad esperti di particolare e comprovata
specializzazione universitaria fatti salvi i casi cui normative speciali non richiedano
obbligatoriamente il titolo di studio della laurspecialistica potendo in tal caso ricorrere a
soggetti iscritti agli Albi. Si prescinde dal requisito della comprovata spezatione
universitaria in caso di stipulazione di contrdttipera per attivita che debbano essere svolte da
professionisti iscritti in ordini o albi o con sagy che operino nel campo dell'arte, dello
spettacolo o dei mestieri artigianali, ferma redtarla necessita di accertare la maturata
esperienza nel settore.

4. affidamento di incarichi di collaborazione, studio e di ricerca, nonché di consulenza avviene

a)

b)
c)

d)

nel rispetto di quanto previsto dai precedenti coreh presente articolo e qualora ricorrano i
seguenti presupposti oggettivi e funzionali:

l'oggetto della prestazione deve corrisponddee @mpetenze attribuite dall'ordinamento al
Comune di Bagno di Romagna e ad obiettivi e progpécifici e determinati;

la prestazione deve essere di hatura temporaakangente qualificata;

devono essere preventivamente determinati durkfego, oggetto e compenso della
collaborazione. Il compenso erogato all'incaricateve essere proporzionato alle utilita
conseguite dall'Amministrazione;

il Responsabile di Settore di riferimento deveravpreliminarmente accertato I'impossibilita
oggettiva di utilizzare le risorse umane disponilail suo interno ovvero l'inesistenza di
professionalita in grado di adempiere alle prestazichieste.

Si considera caso di impossibilita oggettiva leeoaa di personale rispetto alla dotazione organica
effettiva ed assegnata.

5. Nell'affidamento di incarichi individuali, il Rgponsabile di Settore attesta la congruita tra il
compenso da corrispondere e I'utilita derivantecdaiferimento.

6. Il Responsabile di Settore affida gli incaridnicollaborazione, di studio e di ricerca, nonché g

incarichi di consulenza nell'ambito del generalegpamma approvato dal Consiglio Comunale.
Possono essere stipulati contratti di collaboraziantonoma, indipendentemente dall'oggetto
della prestazione, solo con riferimento alle ativistituzionali stabilite dalla legge o previste
nel programma approvato dal Consiglio ai sensi'atéiolo 42, comma 2, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267




Art. 50
Presupposti particolari per il conferimento di incarichi

1. Gli incarichi di collaborazione, di studio e diarca, nonché di consulenza sono affidati,
oltre che in base a quanto previsto dal precedamte3 nel rispetto della normativa vigente in
materia di limitazioni connesse a condizioni pataci del possibile incaricato, tra le quali
rientrano, in particolare:

a) le cause di incompatibilita riferibili alle fegpecie individuate dall’art. 51 del Codice di
procedura civile, riferibili all'oggetto ed all'esezione dell'incarico;

b) le cause di incompatibilita relative a particokituazioni riferibili agli amministratori localin
base alle disposizioni in tema di incompatibilitihtenute nel d.Igs. n. 267/2000;

c) I'art. 25 della legge n. 724/1994.

2. L'accertamento delle eventuali condizioni di ingmatibilita allo svolgimento
dell'incarico e svolto dal responsabile del prooseito di affidamento dello stesso.

Art. 51
(Limite di spesa annua per incarichi professionale consulenze)

1. Il limite di spesa annua massima per incaricltalliaborazione, di studio e di ricerca, nonché di
consulenza e contenuto nella percentuale del 2éP& spesa del personale iscritta in bilancio e
definita dal titolo 1 intervento 01 della spesapp®isonale.

2. Il limite di spesa pu0 essere aumentato, peonagiccezionali, con espressa modifica della
previsione contenuta nel precedente comma 1. itdinli spesa pud essere superato per ragioni
eccezionali, debitamente motivate.

Art. 52
Programmazione annuale

1. Il Consiglio Comunale approva contestualmenkapdrovazione del Bilancio di Previsione e
all'interno della relazione previsionale e prograatice di cui all’art. 170 del D.Lgs. 267/2000, il
programma dei progetti specifici e le attivita cpher loro natura, necessitano di elevate competenze
e professionalita, cui ricollegare gli incarichisdudio, o di ricerca, ovvero di consulenze a stigge
estranei all’'amministrazione.

Art. 53
Procedura di affidamento di incarichi
mediante valutazione comparativa

1. Il Responsabile di Settore affida gli incaridhicollaborazione, di studio e di ricerca, nondhé
consulenza di norma individuando gli esperti cuiidafe I'esecuzione delle prestazioni
professionali di cui necessita in base ad una piireeselettiva con valutazione comparativa,
finalizzata ad accertare le capacita propositivgi cessi.

2. La procedura selettiva e effettuata dal Resglutes di Settore di riferimento nel rispetto dei
principi di pubblicita, trasparenza, divieto di cfisninazione, parita di trattamento e
proporzionalita.

Le procedure comparative utilizzabili per il confieento degli incarichi sono:

a) awviso di selezione per lo specifico incaricacdaferire contenente gli elementi di cui al
comma 3, nel caso di incarichi di importo superigta soglia di € 15.000,00 (iva e oneri



accessori inclusi);

b) per l'affidamento di incarichi inferiori alla daagydi cui al comma 2, puo applicarsi la
procedura negoziata fra almeno tre soggetti dd&trequisiti necessari e individuati
mediante indagine di mercato, o estrazione da @pptenchi o albi, secondo principi di
non discriminazione, parita di trattamento, propmnalita e trasparenza. In tale caso viene
inviata, ai soggetti ritenuti in possesso dei reijuiuna lettera di invito contenente gli
elementi di cui al comma 3.

3. Ai fini di quanto stabilito dal precedente com@) la procedura selettiva e resa nota mediante un
avviso pubblico, nel quale sono precisati:

* l'oggetto della prestazione altamente qualific#ferita al progetto, programma, obiettivo o
fase di esso esplicitamente indicati;

« il termine e le modalita di presentazione delle dode;

» ititoli ed i requisiti soggettivi richiesti per larestazione;

* le modalita e criteri di scelta comparativa chesao adottati (ad esempio esame dei
curricula, esame dei curricula con successivo qailp valutazione dei titoli e successiva
verifica delle capacita professionali attravers,tprove ecc.)

* il compenso complessivo lordo previsto;

* ogni altro elemento utile per l'attivazione deltarha contrattuale di cui trattasi.

L'avviso per la procedura comparativa sara resdlicd mediante:

a) pubblicazione all'albo pretorio dell’ente per periodo di tempo non inferiore a 10 giorni € non
superiore a 30 giorni;

b) pubblicazione sul sito web del Comune per lesssigeriodo di pubblicazione all'albo pretorio;

c) altre forme di pubblicizzazione che potrannoesssstabilite dal Responsabile del Settore
competente.

4. Alla comparazione nel rispetto dei criteri sli#ibinell'avviso di selezione procedera |l
responsabile di Settore competente il quale potvalarsi se lo riterra opportuno di apposita
commissione.

5. Laffidamento di consulenze mediante rappoegalati da contratti di appalto o di cottimo
fiduciario é realizzata dallAmministrazione nespetto della normativa in materia di appalti
pubblici e di acquisizione di servizi mediante @dare in economia disciplinata dal d.Igs. n.
163/2006.

Art. 54
Affidamento diretto di incarichi

1. Il responsabile di Settore competente puo @f@idncarichi di collaborazione, di studio e di
ricerca, nonché di consulenza ad esperti individuditettamente, senza procedere
all’esperimento delle procedure selettive con \adigine comparativa previste dal precedente
articolo 7, previa determinazione a contrattaresexsi dell'art. 192 del D.lgsvo 267/2000,
qualora ricorrano una o piu delle seguenti condizio

a) necessita di far fronte ad esigenze urgentngmavedibili non imputabili allamministrazione
stessa, valutate con adeguata e specifica motmnaziarichiedenti prestazioni professionali
altamente qualificate per le quali non risulti pbde avvalersi di risorse umane presenti
all'interno dell’Amministrazione;

b) necessita di avvalersi di prestazioni professioaltamente qualificate per la realizzazione di
progetti ed iniziative finanziati dal’Unione Eure@ o da soggetti pubblici per i quali le
scadenze previste per la realizzazione delle &ttimdbn permettano di effettuare procedure
selettive per I'individuazione degli incaricati, quanto le stesse ritarderebbero o renderebbero



impossibile I'esecuzione delle attivita, con consmge rischio di perdita delle risorse messe a
disposizione;

c) necessita di avvalersi di prestazioni di natacaica, scientifica o legale, artistica o cultarabn
comparabili od assimilabili ad altre per l'origiital delle idee e per le peculiari abilita del
soggetto che le puo realizzare;

d) necessita di prestazioni professionali altamenqialificate per la realizzazione di interventi
formativi;

e) nel caso in cui la procedura comparativa diadlart. 7 sia andata deserta o la selezione dei
candidati sia stata infruttuosa fermo restandolelrendizioni previste dall'avviso di selezione
o nella lettera di invito non possono essere saitbnente modificate;

f) nel caso si versi nella necessita di prestaziovofessionali tali da non consentire forme di
comparazione con riguardo alla natura dell'incarmidoggetto della prestazione ovvero alle
abilita/conoscenze/qualificazioni dell'incaricato.

Art. 55
Formalizzazione degli incarichi professionali

1. Il Responsabile di Settore formalizza il propapporto con I'esperto affidatario dell'incarico d
collaborazione o della consulenza mediante la Istgiane di un atto di natura contrattuale, nel
quale sono precisati i contenuti delle prestazfmoifessionali richieste ed ogni altra modalita di
esecuzione delle stesse, comprese le verifiche pedistazioni dell’'incaricato.

2. Il contratto dovra necessariamente contenere:

a) la tipologia della prestazione (lavoro autonomio ndtura occasionale o coordinato e
continuativo)

b) l'oggetto,

c) le modalita di esecuzione della prestazioneemapistica/il cronoprogramma delle prestazioni
da rendere,

d) la durata ed il luogo della prestazione,

e) il compenso e le modalita di pagamento dellcsstes

f) la definizione dei casi di risoluzione contrateiper inadempimento,

g) il foro competente in caso di controversie.

Art. 56
Condizioni per I'esecuzione degli incarichi e delleonsulenze,
nonché per I'erogazione dei compensi agli incaricat

1. Comunicazione al Centro Territoriale per I'lmpiego

a) In caso di stipula o rinnovo di un contrattocdllaborazione coordinata e continuativa é fatto
obbligo al Responsabile di Settore che ha adolt@ito di trasmettere i dati relativi al medesimo
all'Ufficio del Personale, con lettera di trasmes® avente data certa, almeno 5 gg lavorativi prima
dell'inizio della prestazione prevista nel contwastesso, per consentire I'assolvimento, nei tarmin
previsti, dell’'obbligo di comunicazione ex art. @nema 1180 legge 269/2006 al centro territoriale
per I'impiego.

b) Le stesse modalita di comunicazione devono essgpettate in caso di cessazione anticipata
della prestazione rispetto alla scadenza contiaftaach’essa soggetta a comunicazione ai centri
per I'impiego.

c) Lomessa o ritardata comunicazione da partedil@jente che vi € tenuto ne determina la
responsabilita personale per le sanzioni pecunese@tualmente irrogate.



2.

a)

b)

b)
c)

Verifica preliminare dell'Organo di Revisione- Trasmissione alla Corte dei Conti

Il responsabile di Settore competente dell'affidato dell'incarico e/o della consulenza
sottopone ai sensi dell'art. 1 comma 42 della /3104, I'atto di affidamento al controllo
preventivo dell'Organo di Revisione Contabile cbeesegue formale valutazione a corredo del
provvedimento medesimo.

Il Responsabile di Settore che ha adottato I'dttwonferimento dell’incarico, qualora si
verta nelle ipotesi per le quali la normativa vigeprevede l'inoltro alla Corte dei Conti, &
responsabile di tale adempimento.

Pubblicazione sul sitavebdel Comune di Bagno di Romagna

Il Responsabile di Settore che ha adottato I@ittnferimento dell'incarico di lavoro
autonomo (di qualunque tipologia sia che si tdittavoro autonomo che di collaborazioni
coordinate e continuative) e tenuto ex art. 3, cami®, legge 244/1997 a provvedere alla
pubblicazione sul sitaveb del Comune di Bagno di Romagna del nominativacdekulente,
dell'oggetto dell'incarico e del relativo compengaal fine contestualmente all'atto di
conferimento dell'incarico il Responsabile del &ettcomunica formalmente i predetti dati
all'Ufficio Segreteria che provvede ad aggiornleezione consulenze, incarichi del sith
del Comune di Bagno di Romagna.

| relativi contratti sono efficaci a decorrerdldalata di pubblicazione nel sivaeb.

In caso di omessa pubblicazione la liquidazioglecdmpenso costituisce illecito disciplinare e
determina responsabilita erariale del responsaffigatario dell'incarico.

Art. 57
Verifica dell’esecuzione e del buon esito dell'ineg&co

Il Responsabile di Settore che ha stipulatornitaito verifica periodicamente il corretto
svolgimento dell'incarico, particolarmente quandadalizzazione dello stesso sia correlata a
stati di avanzamento.

Il Responsabile di Settore competente accertasait buon esito dell'incarico ed il rispetto
delle clausole contrattuali mediante riscontroalattivita svolte dall'incaricato e dei risultati
ottenuti.



